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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

04 Ekim 2022 yilinda Faaliyetlerine baslayan Yalva¢ Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kisa bir siirede bitirildi. Bu siire igerisindeki ¢alismanin sonunda
olusturulan stratejik plan gelecege yonelik TKY Ilkeleri 1s1¢inda kurumumuzun 5 yillik bir yol
haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir. Bu stratejik plan ile amaglanan psikolojik danisma ve
rehberlik faaliyetlerinin tiim kesimlerce ulasilabilirligini saglamak ve her 6zel gereksinimli
Ogrencinin egitim olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmasini saglamaktir.

“Ozel gereksinimli gocuklarimizi akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kiiltiirtinli daha fazla destekleyen 0Ozel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve
etkinligini saglamak son derece dnemlidir.” ifadesi 1s181nda psikolojik danigsma, rehberlik ve
Ozel egitimin evrensel ilkeleri ve mevzuatlar ¢ergcevesinde “Yalva¢ Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Stratejik Plan1” ile kurumumuzun misyonu ve vizyonu, kurulug amacina uygun bir
bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak igin stratejik amaglar ve hedefler
belirlenmistir. Egitimin amaglarina ulasilabilmesi ve egitsel siirecte siirekli gelisim
felsefesinin uygulanabilmesi ancak etkin bir planlama yapilmasi ile miimkiin olmaktadir.

Bu baglamda temel amacimiz; rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile 6zel
egitim hizmetleri destegini tiim birey ve kurumlara ¢agdas ve bilimsel yaklagimlarla vererek
en kaliteli hizmeti sunmak, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin gelismesine katki
saglayacak yaklagimlar benimsemektir.

Azmi DONMEZ

Kurum Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine

aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar:
ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJI GELISTIRME EKiBi
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Azmi DONMEZ Mudiir Deniz CIHANGIR Miidiir Yardimcist
Deniz CIHANGIR Miidiir Yardimcist Hazim ASLANCI Ogretmen
Mustafa DEMIR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile kurumumuzun Giiglti Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

KURULUSU: Kurumumuz Yalvag Rehberlik ve Arastirma Merkezi ismiyle 2022 yil1 Ekim ayinda agilmistir. Eski Tlce Emniyet binasi
gliclendirme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapildiktan sonra Rehberlik Arastirma Merkezi olarak 4 Ekim 2022 tarihinde faaliyete gecmistir.

Kurumumuz 6zel egitim hizmetleri ve rehberlik psikolojik danisma hizmetleri olmak {izere 2 ana birimden olusmaktadir. Kurumumuzda
2 idareci, 4 psikolojik danisman, 3 6zel egitim 6gretmeni ve 1 hizmetli olmak tizere toplam 10 personel gorev yapmaktadir.

HIZMET BOLGEMIZ: Kurumumuz Yalvag, Gelendost, Senirkent, Sarkikaraagag ve Yenisarbademli ilgeleri olmak iizere toplamda 5 ilcede hizmet

sunmaktadir.

Yalvag RAM Hizmet BSlgesi




Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde kurumumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile kurumumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal
ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonu¢lart kurumumuzun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Bu baglamda kurumumuzu ilgilendiren mevzuat ve iist belgelerden stratejik plan ekibi tarafindan incelenen ve kullanilan kanun ve
yonetmeliklerin listesi asagida sunulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

TARIH BELGENIN ADI
24/06/1973 Milli Egitim Temel Kanunu
12/01/1961 [kdgretim ve Egitim Kanunu
7/7/2005 5378 Sayili Engelliler ve Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
15/07/2005 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu
26/07/2014 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve [kdgretim Kurumlari Yonetmeligi
10/11/2017 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi
07/07/2018 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
2019-2023 ve 2024-2028 donemlerine ait stratejik planlar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2024-2028 stratejik planlar ve 12.
Kalkinma planinda egitim ile ilgili boélimler incelenmistir. Bu belgelerde kurumumuza sorumluluk yiikleyen boliimlerin olup olmadig:
degerlendirilmistir. Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISPARTA Tlgesi: YALVAC
Adres: Pazaryukar: Mah. Uzunyol Cad.No:60 32400 - Cografi Konum (link) https:/ /maps.app.goo.gl/s7o0bBjGs6 KYBH2Fq9
Yalvag / Isparta
Telefon Numarasi: (0246) 441 37 37 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 769371@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.yalvacram.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 769371 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 04/10/2022 Toplam Calisan Sayis1 10
Kiz 0 Kadin 2
Ogrenci Sayisi: Erkek 0 Ogretmen Sayis1 | Erkek 7
Toplam 0 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :0 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :0
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :0 Sube Basina 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiri ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 3 0 3
Rehber Ogretmen 2 2 4
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 2 10




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Oda Say1s1 19 Cok Amacli Saha X
Oda Alanlar1 (m2) 246 Kittuphane X
Kullanilan Oda Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X
Toplant1 Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 150 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 350

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 12

Mutfak (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger (...eeeennens )
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Say1s1 0 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps'ye kadar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2022 363.122,19 362.674,93
2023 271.486,41 271.042,36
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

12



Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
(% MADDELER Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 2 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4 2 1 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 2 0 0 0
4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim 5 1 1 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 2 1 0 0
6 Okul, teknik arag gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 3 2 0 1 1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 3 3 1 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir. 5 2 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilir 6 1 0 0 0
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini tesvik ederler 5 2 0 0 0
1 Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlarla 6 1 0 0 0

paylasir
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir 3 3 1 0 0
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim 6 1 0 0 0

Okulumuzun Basaril1 ve Basarisiz Yonlerine iliskin Goriisle

Olumlu Yonlerimiz Olumsuz Yonlerimiz

a. Kurum kiiltiiriintin olusmus olmasi a. Fiziki yap1
14 b. Ogretmenler arasindaki uyum olmast

c. Sosyal kiilttirel etkinliklerin yapilmasi

13




Veli Anketi Sonuclari:

MADDELER KATILMA DERECESI
c% Cok Memnunum | Kararsizim Memnun Hi¢ Memnun
Memnunum Degilim Degilim
1 Aldiginiz hizmetten; 20 1 0 0 0
2 Islerin zamaninda bitirilmesinden; 20 1 0 0 0
3 Personelin ilgisi ve giiler yiizliltigtinden; 21 0 0 0 0
4 Personelin bilgisi ve tecriibesinden 20 0 1 0 0
5 Kurumun temizliginden; 20 0 1 0 0

Veli Memnuniyet Anketi

Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hic Memnun
Memnunum Degilim Degilim

KATILMA DERECESI

m Aldiginiz hizmetten; m islerin zamaninda bitirilmesinden;
m Personelin ilgisi ve giiler ylzliiliglinden; ~ Personelin bilgisi ve tecriibesinden

Kurumun temizliginden;

14




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gitiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh
olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurii/mudtirlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin  kurumumuzdan hizmet almaya istekli olmasi -
Ogrencilerin kurumumuzdan aldig1 hizmetten memnun olmalari

Calisanlar Personellerimizin alanlarinda kendilerini iyi yetistirmis olmasi
Kurum kiiltiirtine deger vermeleri
Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynag:
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar:
Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesi

Veliler Veli iletisiminin gti¢lii olmas:

Bina ve Yerleske Konumunun kolay ulasilabilir olmasi,
Genis bir bahgesinin bulunmasi

Donanim Egitsel donanimin gesitliligi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde kullanimi,
ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralariin olmasi

Btitce Odeneklerin verimli kullanilmasi
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Yonetim Siirecleri

Seffaf, paylasimeci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi
Yeniliklerin okul yoOnetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi

[letisim Stirecleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

Universite ile isbirliginde olunmasi

-Kurum personelinin okullarda gorev yapan rehberlik 6gretmeni,
brans ve smif 6gretmenleri ile isbirligi

icinde calisabiliyor olmast

Diger Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin {ist diizeyde olmasi
Ogrencilerin uyum siireglerinin uzun olmasi
Ogrencilerin ¢ok sik rahatsizlanmalar1 ve devamda siirekliligin aksamasi
Ogrencilerin davrams degisikliklerine direng gdstermeleri

Calisanlar Kadrolu ve oturmus alanin uzmani personel saglanmasinin zor olmasi
Yetismis insan kaynaginin siirekli yer degistirmesi

Veliler Ogrenciye gosterilen ilginin diizeyinin kararsizlig1

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligskin farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi

Ailenin aktif olarak egitime déhil olup, yapici destek vermemeleri
Cocuklarinin birey olarak giiclii ve zayif yonleri ile kabul edememeleri
Yillar igerisinde somut ilerlemelerin az olmasi nedeniyle velilerde

umutsuzluk duygusunun yerlesmis olmasi
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Bina ve Yerleske

Bina koridorlarinin dar olmasi
Bina i¢ merdivenlerinin dar olmasi

Giris kat oda say1sinin yetersiz ve odalarin kiigtik olmasi

Donanim Konferans salonunun olmamasi
Binada asansor bulunmamasi
Btitce Toplumu bilgilendirmeye yonelik hazirlanan yazili dokiimanlarin

basim ve yayiminda yasanan maddi gtigliikler

Yonetim Siirecleri

Ozel egitim alamnin kendine 6zgii galisma sekillerini yeni baglayan

personele ifade etmede zorluk

Iletisim Stirecleri

Kurumda velilerin egitim dgretim siirecinde korumaci yaklagimla ¢ok
fazla yer almasi
Y 6netim siireglerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda

yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi.

Ekonomik

Hizmet binamizin sehir merkezinde olmasi ve ulasim kolayliginin
olmasi

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinde iicretsiz hizmet

verilmesi

Sosyolojik

Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin yogun olarak
yapilmasi
Merkezi olarak giiglii etkilesime sahip olmasi

Meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin hizmet alanlarimizda kullanilabiliyor

olmasi
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Mevzuat-Yasal

Sertifikali test uygulayicilarmin olmasi

Ekolojik

Hizmet binamizin sehir merkezinde olmasi ve ulasim kolayliginin
olmasi

Hizmet binamizda bahge ve otoparkimizin olmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik

Merkezimizde yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugunun
olmasi
Tam giin tam yil mesaisine tabi olunmasina ragmen tcretlerin

yetersiz olmasi

Sosyolojik

Toplumda 6zel egitime dair farkindaligin yetersiz olmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisime paralel
olarak artan 6zel 6grenci sayis1

Medyada 6zel egitime dair algilarin yanlis yonlendirilmesi
Degisen toplum ve aile yapilarinin etkileri

Otizmli 6grenci sayisinin goriilme sikliginin ciddi artis gostermesi

Teknolojik

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicliigi
Ogrencilerin sosyal medyadaki igerikten olumsuz etkilenmeleri

Mevzuat-Yasal

-Engelli  Saghik Kurulu Raporlari’nin mevzuata uygun
hazirlanmamasi

-Mevzuatin sik degismesi ve kisisel yoruma agik olmast

Ekolojik

Ozel egitim gerektiren bireylerin dogayla i¢ ice olup rehabilite

edilecekleri alanlarin sehir icerisinde hizla tiiketilmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimi ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisy, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déhil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan |Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

2

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

2

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

2
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ¢gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

: Yalvag Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak uzman personelle rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetleri destegini tim

birey ve kurumlara ¢agdas, bilimsel yaklasimlarla vererek en kaliteli hizmeti sunmaktur.

VIiZYONUMUZ

: Insanimizin yeteneklerini en tist diizeyde gelistirilmesine katkida bulunacak profesyonel psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti ile 6zel egitim
hizmetleri vermek, merkezimiz ve cevremizin imkanlarini en verimli sekilde kullanan, {iretken, paylasan, gelisen ve yenilesen, 6nce "insan"

olgusunu ve onun mutlulugunu esas alan, hizmetlerinde memnuniyeti saglayan oncti ve lider bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

8.

9.

Bireysel farkliliklara saygili olmak.

Iletisime ac1k olmak.

Anlayisli ve empatik olmak.
Ozverili olmak.

Tutarli olmak.

Yenilikci ve gelisime a¢ik olmak.
Onerilere acik olmak.

Coziim odakl: olmak.

Proaktif olmak.

10. Arastiric1 olmak.

11. Giivenilir olmak.

12. Sistemli olmak.
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BOLUM IV: AMAC VE HEDEFLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Amac1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.
Hedef 1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin

izlenmesi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangi¢
Degeri

PG-1.1.1. Ziyaret edilen okul orani. (0/0) 40 % 85 % 90 % 92 %95 % 98 %100
PG-1.1.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%) 35 % 30 % 40 % 55 % 70 % 80 % 90
PG-1.1.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%) 20 % 85 % 90 % 92 %95 % 98 %100
PG-1.1.4. Evde egitim k da ziyaret edilen bi

o vde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani 5 % 10 % 30 % 50 %70 %85 % 100
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Koordinator Birim

RAM Ogzel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idareleri, Rehberlik Servisleri, Ogretmenler ve Veliler

S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti
diizenlenecektir.

S2. Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
S3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve

Stratejiler miisavirlik hizmeti sunulacaktir
Riskler Aile isbirliginin istenilen noktada olmamasi
Maliyet Tahmini 5000 TL
« Ogrencilerin tamlanmast konusunda veli isbirliginin kagimilmaz olmast ve velilerin 6zel egitim hakkinda bilgi
Tespitler yetersizliklerinin bulunmasi
e Veliis birliginin artirilmasi.
ihtiyaglar * Ozel egitim ile ilgili bilgilendirmelerin tiim paydaglara yapilmasi
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Amacg1

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.

Hedef 1.2 Ozel egitim ile ilgili bilgi diizeyini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangic
Degeri
e s 4 5 5 6

PG-1.2.1. Kaynastirma Egitimi ve BEP” konularinda egitim 50 3 4
faaliyetleri sayis1
PG-1.2.2. Ozel egitim hizmetleri ile ilgili hazirlanan brosiir 25 6 8 10 12
say1s1 2 4

; S Cepe a1 ar .. 5 6 7
PG-1.2.3. Internet sitemizde 6zel egitim ile ilgili yayinlanan 10 ) 3 A
yaz1 say1s1
PG-1.2.4. Ozel egitim okullar1 ve biinyesinde 6zel egitim 10 . .
sinif1 bulunan okullara yapilan ziyaret orani (%) %0100 %0100 %100 %100 %100 %100
PG-1.2.5. Evde egitim ve evde bakim ihtiyac1 olan bireylerin 5 %100 %100 %100 %100 %100 %100
talebini karsilama orani1 (%) ’ ’
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Koordinator Birim

RAM Ogzel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idareleri, Rehberlik Servisleri, Ogretmenler ve Veliler

Stratejiler

S1. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ailelerinin farkindaligini ve bilgi diizeyini arttirmak icin egitimler
yapilacaktir.

$2. Ozel egitim uygulamalari ile ilgili brostirler hazirlanacaktir.

S3. Giincellenen performans belirleme formlar: ve materyalleri daha nitelikli kullanilacaktir.

S4. Ozel egitim alaru ile ilgili bilimsel yayinlar temin edilecektir.

S5. Yonetici, 6gretmen ve ailelere “Kaynastirma Egitimi ve BEP” konularinda bilgilendirme ¢alismalar1
yapilarak toplumsal farkindalik olusturulmasi saglanacaktr.

S6. Bolum calisanlarinin alan ile ilgili giincel mevzuat bilgisine sahip olmasini saglamak igin toplantilar
diizenlenecektir.

S7. Web sitemizde 6zel egitim hizmetleri ile ilgili bilgilendirici yazilar yayinlanacaktir.

S8. Ozel egitim okullar1 ve biinyesinde 6zel egitim smifi bulunan okullar1 ziyaret ederek okul yonetimi, 6zel
egitim uzmanlari, okul rehberlik 6gretmenleri ile mesleki bilgi paylasiminda bulunulacak ve onlara rehberlik
edilecektir.

S9. Ihtiyag duyulan engel tiirlerinde 6zel egitim simiflarinin agilmasi icin girisimlerde bulunulacaktir.

S10. Evde egitim ve evde bakim ihtiyaci olan bireylerin talebini karsilamak icin ¢calismalar yuiriitiilecektir.

Riskler

Aile isbirliginin istenilen noktada olmamasi

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

« Ogrencilerin tamlanmast konusunda veli isbirliginin kagimilmaz olmast ve velilerin 6zel egitim hakkinda bilgi
yetersizliklerinin bulunmasi

Thtiyaclar

* Veli ig birliginin artirilmasi.
e Ozel egitim ile ilgili bilgilendirmelerin tiim paydaglara yapilmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Amag 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
onleyici calismalar yiiritiilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangi¢
Degeri
" .. 8 9 10 11
PG-2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayist 50 5 7
PG-2.1.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi 50 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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Koordinator Birim

RAM Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idareleri, Rehberlik Servisleri, Ogretmenler ve Veliler

S1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

S2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar
yiirtitiilecektir

Stratejiler
Riskler Diizenlenen egitimlere yeterince katilim saglanamamasi
Maliyet Tahmini 5000 TL
¢ Okullarda koruyucu 6nleyici faaliyetlerin yapilmasi olasi sorunlarin yasanmasini engellemektedir.
Tespitler
e Veliis birliginin artirilmasi.
ihtiyaglar * Rehberlik koruyucu ve ¢nleyici egitim faaliyetlerinin tiim paydaslara yapilmasi
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Amacg 2

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.2 Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢aligmalan yiiriitiilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Ii:etﬁf:le lg ;’E‘I’l‘;‘l‘g 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.2.1. Ziyaret edilen okul orani (%) 50 % 80 % 85 % 90 %92 % 95 %100
PG-2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani (%) 30 % 50 % 55 % 60 % 75 % 80 %90
PG-2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik programi 20
% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %100

incelenen okul/kurum orani (%)
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Koordinator Birim

RAM Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idareleri, Rehberlik Servisleri, Ogretmenler

S1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara
calisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Stratejiler
Riskler Ziyaretlerin yiirtitilmesinde ulasim desteginin saglanmasi
Maliyet Tahmini 5000 TL

Miisavirlik ¢alismalar1 kapsaminda okullarin sorunlarmni yerinde gézlemlemek problemin ¢oziimlemnesinde katk:
Tespitler saglamaktadir.
) Rehber 6gretmeni bulunmayan okullarda rehberlik ile ilgili calismalarin yiirtitilmesinde okul idaresi, 8gretmen ve velilere
Ihtiyaglar yonelik miisavirlik hizmeti sunulmasi 6nem tasimaktadur.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Amac 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 2.1 Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi adina kurum ihtiyaclarinin zamaninda
giderilemsi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangi¢
Degeri
PG-3.1.1. Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani 50 %90 %100 %100 %100 %100 %100
PG-3.1.2. Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani 50 %90 %100 %100 %100 %100 %100
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Koordinator Birim

RAM Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idareleri, Rehberlik Servisleri, Ogretmenler

S1. Donatim malzemeleri, bakim ve onarim ihtiyaclar1 i¢in genel muidurliikten 6denek istenmesi
S2. Gelen 6deneklerin zamaninda ve ihtiyaca yonelik kullanilmas:

Stratejiler
Riskler Odeneklerin gec/yetersiz gelmesi
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Kurumsal kapasitenin gii¢glendirilmesi kurumun faaliyetlerindeki etkililik oranini artirmaktadir.
Tespitler
Thtiyaclar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 100.000

150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 20.000 30.000 40.000 50.000 70.000 230.000

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miuidiirliigii ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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T.C.
YALVAC KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
YALVAC REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kurumu geregince On Ikinci Kalkinma Plan1 ve diger iist politika belgeleri

esas alinarak miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde katilimc1 yontemlerle hazirlanan

Yalva¢ Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirlugii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

YALVAC REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Adi Soyad:

Unvanm

Imza

Azmi DONMEZ

Midiir

A

Deniz CIHANGIR

Miidir Yarduncist

N

Hazim ASLANCI Ogretmen W
Mustafa DEMIR Ogretmen / /4
I
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£ .__ i--;{_.:.:___;'i YALVAC KAYMAKAMLIGI — m .
Pol3 g 75y 5 fige Milli Egitim Miidiirliigii it i
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Konu :2024-2028 Stratejik Plan Onay1

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi :a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik
c¢) Milli Egitim Bakanligi'nin 30.01.2024 tarih ve 2022/21 Sayil1 Genelgesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esash program biitce" baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Kurumumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan c¢aligsmalari
tamamlanmugtir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planinin 2024
yil1 itibariyle uygulamaya konulmas1 hususunu;

Olurlarimiza arz ederim.
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Uygun goriisle arz ederim.
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